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2022 m. geguzés 16 d.

jsakymu Nr. (1.3) V-202

PALANGOS SPORTO CENTRO VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Palangos Sporto centro (toliau - Centras) vidaus kontrolés politika (toliau -
Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimg Centre ir
darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis 2002 m. gruodzio 10 d. Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu Nr. IX-1253, 2005 m. geguzés 25 d. . Lietuvos
Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1 K-170 ,,D¢l Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr.
1K-195 D¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant
Centro veiklos pobtdj bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiira, personalo isteklius,
apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugos sistemg, kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus.

3. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas
vidaus kontrolés politikos turinys turi buti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

4. Vidaus kontrolé - Centro rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti tokiy tiksly:

4.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Centro veikla, reikalavimy;

4.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. vykdyty veiklag laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig Ir teisingg informacija apie savo finansing ir kit
veikla.

5. Vidaus kontrolés politika - Centro veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Centre sukurti ir jgyvendinti, visuma.

6. Centro rizika - tikimybé, kad dél Centro rizikos veiksniy Centro veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

7. Centro rizikos valdymas - Centro rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj Centro veiklai, parinkimas.

8. Centro veikla reglamentuojanciy istatymy ir kity teisés akty sarasas iSdéstytas
Politikos prieduose:

8.1. Centro veikla reglamentuojantys kiti teisés aktai (1 priedas);

8.2. Centro vidaus teisés aktai (2 priedas).

N SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI, PRINCIPAI IR ELEMENTAI

9. Centro direktoriaus vykdoma vidaus kontrolés politika nuosekliai siekiama:

9.1. uztikrinti Centro strateginiy tiksly jgyvendinima;

9.2. teikti kokybiskas paslaugas, atitinkancias Centro nuostatus bei strateginius tikslus;

9.3. gerinti Centro vykdomos veiklos kokybe, laiku ir konstruktyviai reaguojant j
vidinius bei iSorinius veiksnius;

9.4. igyvendinti Centro ir jos vykdomai veiklai taikomy jstatymy ir kity susijusiy teisés
akty reikalavimus;



9.5. uztikrinti, kad Centro veikla buty efektyvini, ekonomiska ir rezultatyvi;

9.6. uztikrinti, kad atsiskaitomumas atitikty visus Centro keliamus reikalavimus;

9.7. uztikrinti, kad Centro turtas (materialinés vertybés, piniginés 1¢Sos, informacija,
asmens duomenys, personalas, darbo laikas) biity tinkamai apsaugotas nuo neteiséto pasisavinimo,
i§§vaistymo, neefektyvaus naudojimo;

9.8. wuztikrinti, kad bty patikimai valdomi Centro finansai, kurie grindziami
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais.

10. atsizvelgti j Palangos sporto centro veiklos ypatumus ir laikytis vidaus kontrolés
principy:

10.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose Palangos sporto
centro veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél
atlieckamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo — pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumo — vidaus kontrolé proporcinga rizikai ir nepertekling;

10.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé¢ nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
Palangos sporto centro veiklos salygas;

10.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé jgyvendinama nuolat.

11. Palangos sporto centras jgyvendina vidaus kontrole, apimancig visus Siuos vidaus
kontrolés elementus:

11.1. kontrolés aplinka: organizacing struktira, valdyma, personalo valdymo politika,
direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles,
kompetencijg ir kitus veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei.

11.2. rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatymg ir analize;

11.3. kontrolés veikla — Palangos sporto centro veikla, kuria siekiama sumazinti
neigiama rizikos veiksniy poveikj Palangos sporto centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy
suteikima, funkcijy atskyrimg, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty
perziiirg, veiklos priezitira ir kity Palangos sporto centro direktoriaus nustatyty reikalavimy
laikymasi;

11.4. informavimg ir komunikacijg — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samio0s,
patikimos ir teisingos informacijos gavima ir teikima laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

11.5. stebéseng — nuolatinj ir periodinj steb¢jimg ir vertinimg, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Palangos sporto centre jgyvendinama pagal Palangos sporto centro direktoriaus
nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

12.Vidaus kontrolés principai:

12.1. tinkamumas - vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Centro
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

12.2. efektyvumas - vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél
atlickamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

12.3. rezultatyvumas - turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

12.4. optimalumas - vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

12.5. dinamiSkumas - vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant
pasikeitusias Centro veiklos salygas;

12.6. nenutriikstamas funkcionavimas - vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolat.

13.  Vidaus kontrolés elementai:

13.1. kontrolés aplinka - Centro organizacin¢ struktiira, valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,



turintys |lakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir Kokybei;

13.2. rizikos vertinimas - rizikos veiksniy nustatymas ir analizé;

13.3. kontrolés veikla - Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveikj Centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos priezitirg ir kity Centro
vadovo nustatyty reikalavimy laikymasi;

13.4. informavimas ir komunikacija - su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

13.5. stebésena - nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai
analizuojama, ar vidaus kontrolé Centre jgyvendinama pagal Centro vadovo nustatytg vidaus
kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos saglygas.

14. Centro vadovas:

14.1. uztikrina vidaus kontrolés (apimancios nurodytus vidaus kontrolés elementus ir
atitinkancios vidaus kontrolei keliamus reikalavimus) sukiirima, jos jgyvendinimg ir tobulinima;

14.2. nustato vidaus kontrolés politika;

14.3. teikia Palangos m. savivaldybei (jos rasytiniu praSymu) informacijg apie vidaus
kontrolés jgyvendinima.

15. Darbuotojai, vykdantys reguliarig Centro veiklos sri¢iy valdymo ir priezitiros
veikla pagal pavestas funkcijas, prizitiri vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre ir jos atitiktj Centro
vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai.

16. Finansy valdymo principai:

16.1. ekonomisSkumas-minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos
kokybe;

16.2. efektyvumas - geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio,
kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

16.3. rezultatyvumas - nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

17. Finansingje atskaitomybéje informacija apie finansing ir kitg veiklg turi biti
patikima, aktuali, i$sami ir teisinga.

18. Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Centre atliekama
laikantis tokio nuoseklumo:

18.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis - priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant Centro vadovui, nustatyti, ar tikiné operacija
yra teiseta, ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti
pakaks patvirtinty asignavimy;

18.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis - uztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty
vykdomi Centre priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

18.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis - nustatyti, kaip yra jvykdyti Centro
priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

19. Atsakingi asmenys uz Finansy kontrole: apskaitg organizuoja pats Centras - uz
finansy kontrole atsakingi Centro vadovas ir jo paskirti darbuotojai. Vyriausias buhalteris atsako
uz iSanksting finansy kontrolg. Tas pats darbuotojas negali biiti paskirtas atsakingu ir uz iSankstine,
ir uz paskesn¢ finansy kontrolg;

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES APLINKA

20. Vidaus kontrolés aplinkg apibiidina $ie principai:

20.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés - Centro vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Centro
vadovas formuoja teigiamg darbuotojy pozitiri 1 vidaus kontrolg;

20.2. kompetencija - Centro siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jguidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uzvidaus kontrole suprasti;



20.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius - Centro vadovas palaiko vidaus
kontrolg, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinanig ir motyvuojancia

20.4. organizacin¢ struktiira - Centro  patvirtintoje organizacinéje struktiiroje
nustatymas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Centro veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktira detalizuota pareigybiy sarase, padaliniy nuostatuose ir darbuotojy
pareigybiy apraSymuose. Organizaciné struktiira pateikta 3 priede;

20.5. personalo valdymo politika ir praktika - Centro personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

V SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

21.  Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

21.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Palangos sporto centro veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi
ir jvertinami pokyc¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg Palangos sporto centro (iSorés
aplinkos, tai yra teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy, poky¢iy vertinimas, Palangos
sporto centro misijos, organizacings struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Palangos sporto centro
strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti Palangos sporto centro veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy sgrasas;

21.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas
ir jy pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analizg rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Palangos sporto centro veiklai;

21.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés) ar galimybes (rizika susijusi su iSoriniu poveikiu,
kurio Palangos sporto centro jtakoti negali, taciau turi biiti pasirengusi tinkamai reaguoti);

21.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos).

22. Galimi reagavimo ] rizikg budai:

22.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybeg ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

22.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdZiui,
draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas);

22.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

22.4. rizikos vengimas — konkrecios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES VEIKLA

23. Vidaus kontrolés veikla apibiidina $ie principai:

23.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos
rizika iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

23.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas - uztikrinama, kad bty atlieckamos tik Centro
vadovo nustatytos procediiros;

23.1.2. prieigos kontrol¢ - sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis



nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

23.1.3. funkcijy atskyrimas - Centro padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

23.1.4. veiklos ir rezultaty perziiira - periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teise¢tumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

v —

v —

23.1.6. technologijy naudojimas - parenkama ir tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanéiy Centro informaciniy technologijy sistemy
veikla bei tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniytechnologijy jsigijimo, prieZitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla);

24. Finansy kontrolé Palangos sporto centre vykdoma vadovaujantis Palangos sporto
centro direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy
kontrolés organizavima ir finansy kontrolg atliekanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis
tokio nuoseklumo: iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant
sprendimus, susijusius su turto panaudojimu, prie$ juos tvirtinant Palangos sporto centro
direktoriui, nustatyti, ar tikiné operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tkinés operacijos
atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy; einamoji finansy
kontrole, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty vykdomi Palangos sporto centro
direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo; paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis
— nustatyti, kaip yra jvykdyti Palangos sporto centro direktoriaus priimti sprendimai dél turto
panaudojimo;

25. politiky ir procediiry taikymas - kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Centro politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Centro
tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdZiui,
struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

26. Sio dokumento 4 priede pateiktas Centro rizikos vertinimo metodika ir vertinimo
ataskaita.

VII SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

27. Informavimg ir komunikacija apibiidina Sie principai:

27.1. informacijos naudojimas — Palangos sporto centro direktorius ir personalas
gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai
nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

27.2. vidaus komunikacija — nenutrtikstamas informacijos perdavimas Palangos sporto
centre , apimantis visas Palangos sporto centro veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek
Palangos sporto centro direktorius, tiek personalas turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus,
pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis
informacija;

27.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams
ir informacijos gavimas i$ jy naudojant Palangos sporto centro jdiegtas komunikacijos priemones.

Informavimo ir komunikacijos principai:

27.4. vidaus komunikacija - nenutrikstamas informacijos perdavimas Centre |,
apimantis visas Centro veiklos sritis ir organizacing strukttrg. Tiek Centro vadovas, tiek
darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizikg ir vidaus Kontrolés
veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;



27.5. iSorés komunikacija - informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams
ir informacijos gavimas i$ jy naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones.

28. Informaciné apskaitos sistema.

28.1. Informaciné sistema - informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty
tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu biidu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia
informaciniy ir ry$iy technologijy pagrindu.

28.2. Informacing sistemg sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga,
programiné jranga, duomenys ir Zmongés.

28.3. Siekiant uztikrinti tinkamg informacijos saugg, kompiuteriniy operacijy
vientisuma, jdiegiamos bendrosios kontrolés procediiros, kur jos taikomos visiems subjekto
informacinés sistemos komponentams, procesams ir duomenims.

28.4. Idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny
bazémis ir duomeny gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uztikrinti jrasy
(buhalteriniy ir ne tik) iSsamuma, tiksluma ir patikimuma. [diegtos kontrolés procediiros gali biiti
atliekamos rankiniu ir (arba) automatiniu buidais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobidzio ir
sudétingumo, subjektas derina automatiniu ir rankiniu biidu atliekamas kontrolés proceduras.

29. Informacinés apskaitos sistemos kontrolé. Nustatoma, kiek galima pasitikéti
Centro taikomosiose programose jdiegtomis kontrolés procediiromis, kuriy metu nustatoma ar
duomenys neiskraipomi:

29.1. jvedant duomenis j konkrecig taikomaja programa;

29.2. tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

29.3. iSvedant duomenis i$ konkrecios taikomosios programos;

29.4. apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokesciy,
ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvy) duomenis.

VI SKYRIUS
STEBESENA

30. Siekiant wuztikrinti vidaus kontrolés kokybe, kiekvienais metais Centro
direktorius atlieka stebéseng ir jvertina rizika.

31. Stebéseng apibuidina Sie principai:

31.1. nuolatiné stebéseng ir (ar) periodiniai vertinimai - atliekama reguliari Centro
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Centre
igyvendinama pagal Centro vadovo nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas:

31.2. nuolatiné stebéseng - integruota j kasdien¢ Centro veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamu Centro veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veikla
bei Kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

31.3. periodiniai vertinimai - jy apimtj ir daznumg lemia Centro rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekami
vidaus auditoriy ir kity Centro audito vykdytojy;

31.4. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos - apie vidaus kontrolés trikumus
Centre , nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
Centro vadovas ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

_ IXSKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA

32. Galutin¢ atsakomybé uz tinkama vidaus kontrole Palangos sporto centro tenka
direktoriui.

33. Palangos sporto centro direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés politikos ir jos
jgyvendinimo priemoniy parengima, patvirtinimg ir tolesn¢ vykdymo prieziirag. Tuo tikslu
Palangos sporto centro direktorius skiria atsakingus tinkamos kompetencijos asmenis ir sudaro
tinkamas salygas.



34. Kiekvienas Palangos sporto centro darbuotojas yra atsakingas uz jam
priklausanciy vidaus kontrolés veiksmy atlikima, jskaitant tinkamg savikontrolg, kai dél objektyviy
priezasCiy néra nustatytos papildomos vidaus kontrolés procediiros.

35. Igyvendinimas:

35.1. Palangos sporto centro direktorius:

35.1.1. paskiria vidaus kontrolés tvarkos apraso ir vidaus kontrolés politikos rengéjus
ir rengimg koordinuojancius Palangos sporto centro darbuotojus;

35.1.2. prizitiri vidaus kontrolés tvarkos apraSo ir politikos rengimo procesa;

35.1.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atlieckancius darbuotojus, tuo
tikslu sudarydamas darbo grupg, numatant atsakingus uz atskiras vidaus kontrolés jgyvendinimo
sritis asmenis;

35.1.4. uztikrina, kad buty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atlieckanciy darbuotojy, kity Palangos sporto centro veiklos, valdymo ar finansinio audito
vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

35.1.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

35.2  Palangos sporto centro direktoriaus paskirta vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitirg atliekanti darbo grupé:

35.2.1. atlieka rizikos ir vidaus kontrolés buklés vertinima;

35.2.2. prizituri vidaus kontrolés jgyvendinimg Palangos sporto centre ir jos atitiktj
Palangos sporto centro direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami stebésena,
apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa;

35.2.3. teikia Palangos sporto centro direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir
rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius

X SKYRIUS .
VIDAUS KONTROLES ANALIZE

36. Centro vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais bty atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Centro veiklos
trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg
atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity auditg rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés (5 priedas).

37. Centro vidaus kontrol¢é vertinama:

37.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta r valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta;

37.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturinéiy neigiamos jtakos vie$ojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

37.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos
rezultatams;

37.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trakumai daro neigiamg jtakg vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

38. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, viesojo juridinio asmens vadovas
gali sitlyti vidaus audito tarnybai atlikti tam tikry vieSojo juridinio asmens veiklos sri¢iy vidaus
auditg.

39. Centro vadovas vidaus kontrolés analize ir vertinimg atlieka iki einamyjy mety
gruodzio 31 d.

XI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

40. Centro vadovas Palangos savivaldybés administracijai teikia informacijg apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg uz praéjusius metus vadovaudamasis Palangos m. savivaldybés



nustatyta tvarka ir terminais.

40.1. ar Centre nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

40.2. kaip Centre kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

40.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Centro veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

40.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekan¢iy darbuotojy,
vidaus auditoriy ir kity Centro audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy
atsiradimg lemiantys veiksniai;

40.5. Centro vidaus kontrolés vertinimas

X1l SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

41. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé Centre bty veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

42. Centro darbuotojai, pasteb¢je Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti direktoriy.

43. Centro darbuotojai turi teise¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo pasitilymus.

44, Centro direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

45. UzS8ioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma darbuotojams gali biiti skiriamos
drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

46. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanciy veiklos ir finansy kontrolés
procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy
aprasymuose.




Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

PALANGOS SPORTO CENTRO VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU ISTATYMU IR
TEISES AKTU SARASAS

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija

2. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

3. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

4. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymas

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas

Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos istatymas

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

9. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas

10. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privacéiy interesy derinimo jstatymas

11. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir audito jstatymas

12. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

13. Lietuvos Respublikos sporto jstatymas

14. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas

15. Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas

16. Lietuvos Respublikos ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas
17. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

18. Lietuvos Respublikos Civilinés saugos jstatymo pakeitimo jstatymas

19. Lietuvos Respublikos PrieSgaisrinés saugos jstatymas

20. Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

21. 2016 m. BalandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 dé¢l fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judé€jimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas)

22. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu

23. Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu;

24. Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. Kovo 9 d. Isakymu Nr. V-100 ,,Dé¢l Bendryjy dokumenty
saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo*.

25. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

26. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas

27. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

28. MaZos vertés pirkimy organizavimo tvarkos aprasas

29. Lietuvos Respublikos pirkimy, atlieckamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas

30. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymas.

31. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas

32. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy

33. Istaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas

34. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas

35. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. Birzelio 3 d. Nutarimas Nr. 719 ,Dél
Inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*

36. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas

37. Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma;

38. Lietuvos Respublikos pinigy istatyma;

39. Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems pavaldziy ir Palangos

40. Miesto savivaldybés institucijy, su biudZetinémis jstaigy veikla, taip pat ugdymo organizavimu
susije teisés aktai (https:// www.e-tar.It/portal/lt/legalactsearch).

PN



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalActSearch

Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politikos
2 priedas

PALANGOS SPORTO CENTRO VIDAUS TEISES AKTAI

Strateginis planas;

Veiklos planas;

Ugdymo planas;

Nuostatai;

Darbo tvarkos taisyklés;

Darbo apmokéjimo tvarka;

Viesyjy pirkimy organizavimo taisyklés;

Istaigos asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

Nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti trumpalaikio turto (iikinio inventoriaus)
pardavimo vieSuose aukcionuose tvarka

10. Treniruokliy salés lankymo, paslaugy teikimo, abonementy iSdavimo ir naudojimo tvarka
11. Jkainiy paskai¢iavimo uz komunalinius patarnavimus tvarka

12. Gautos paramos apskaitos ir skirstymo taisyklés

13. Mokiniy turizmo renginiy (iSvyky, stovykly, zygiy ar kita) organizavimo ir mokiniy lydéjimo }
renginius aprasas

14. Apskaitos politika, saskaity planas

15. KomandiruocCiy tvarka

16. Ugdytiniy nelaimingy atsitikimy tyrimo, registravimo ir apskaitos tvarka

17. Paty¢iy ir smurto prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarka

18. Palangos SC privaciy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo ir pateikimo ir saugojimo
taisykleés

19. Palangos miesto savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo mokykly ir formalyjj Svietima
papildancio ugdymo mokykly veiklos organizavimo tvarka

20. Palangos sporto centro vardu gautos paramos apskaitos skirstymo ir panaudojimo taisyklés
21. Palangos sporto centro tévy (glob¢jy) informavimo tvarka

22. Palangos sporto centro darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instrukcijy rengimo
ir instruktavimo tvarka

23. Dokumenty tvarkymo, apskaitos ir valdymo tvarka

24. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontroles
darbo vietoje tvarka

25. Asmens duomeny tvarkos;

26. Dokumentacijos planas ir registry sarasas

27. Darbuotojy veiklos vertinimo tvarka

28. Inventorizacijos taisyklés

29. darbuotojy bendravimo ir etikos taisyklés

30. Vidaus kontrolés politika

WX W=



Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politika
3 priedas

PALANGOS SPORTO CENTRO VIDAUS STRUKTURA
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Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politika
4 priedas

PALANGOS SPORTO CENTRO RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA

 Padéti Centrui veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

» Padéti Centro vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Centro veikla, priimti sprendimus dél galimos veiklos
pokyciy ateityje. Norint pasiekti Siuos tikslus, Centras nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojamg rizika,
numato reagavimo j rizikg budus ir priemones, vertina reagavimo rizikg priemoniy rezultatyvuma.

Kokybinis rizikos vertinimas
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus: Tikimybé — kokia galimybe, kad Zala atsiras.

Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina: Tikimybe¢, kad jvykis jvyks, yra didele

Gana tikétina: Tikimybe, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvyks

Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas

Mazai tikétina INéra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikis — pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.

Poveikio vertinimas:

Kritinis Poveikis siejamas su Centro veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly neapsiekima ir bankroto tikimybe.
Reik§mingas Poveikis siejamas su Centro veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSminga padarinj jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiamg poveikj tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobiidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.
Poveikis beveik neveikia Centro veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy
Nereik§mingas uzduoCiy vykdymui




Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politika
4 priedas

(5) Rizika

(4)

Labai
didele
(3) Didelé
(2) Vidutiné
W
(1) Maza
° * .

Tikimybeé
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.
Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali bti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimyb¢é maza,
o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés)
Vidutinés rizikai - rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos
rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Didelé rizika - vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybeg ir poveikj iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama
nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

SDI9A0J




Vartojami terminai ir sgvokos:

Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politika
4 priedas

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengima ir perzitirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly, atitikties tiksly
jgyvendinimas) Rizikos veiksniai: aplinkybés, galincios daryti neigiama poveik] jstaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kurie reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika. Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai,
kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy. Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy }vertinimas po tam

tikro laiko.

Palangos sporto centro rizikos vertinimas ir valdymas

Veiklos sritis

Rizika

Rizikos veiksniai
(priezastys)

Rizikos vertinimas

Tikimybé

Poveikis

Vertinimas

Prevenciniai veiksmai




Palangos sporto centro vidaus kontroles vertinimo forma

Palangos sporto centro
Vidaus kontrolés politika
5 priedas

Bl N Vidaus kontroles elementas Vertinimas Pagrindimas
L Kontrolés aplinka:
1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
1.4. Organizacing struktiira
1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas
3.2. Technologijy naudojimas
3.3. Politiky ir procediiry taikymas
4. Informavimas ir komunikacija (informacijos naudojimas,
vidaus ir iSorés komunikacija)
5. Stebésena

* 4-labai gerai, 3-gerai, 2-patenkinamai, I-silpnai.

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:
Vertinimo data:
Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.




